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(pourvu qu’on en sorte)
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CHEMINEMENT DE CARRIÈRE

• 1978 - 1981:   actuariat (assurance des particuliers)
• 1981 - 1982:   actuariat (consultation)

• 1981 - 1985:   actuariat (assurances spécialisées)

• 1985 - 1986:   actuariat (réassurance)

• 1987:              actuariat (consultation)

• 1987 - 1989:   gestion (actuariat et technologies)

• 1989 - 1991:   gestion (actuariat et finances)

• 1991 - 1993:   actuariat (consultation)



CHEMINEMENT DE CARRIÈRE

• 1993 - 1996:   gestion (souscription, perception, révision 
des processus, achats et immeubles)

• 1996 - 2000:   gestion (ventes, souscription et 
indemnisation)

• 2000 - 2004:   gestion (technologies de l’information)

• 2004 - 2006:   gestion (finances)

• 2006 - 2008:   gestion (technologies, achats et Immeubles, 
saisie de données et sécurité)

• 2008 à aujourd’hui:   gestion (opérations)



LEÇONS GÉNÉRALES APPRISES

• L’actuariat fournit un cadre de pensée qui 
s’applique à plusieurs domaines

• Apprécier la diversité mais ne pas minimiser 
les différences culturelles

• Importance du leadership d’influence

• Importance de la transparence

• Si vous avez des aspirations, dites-le



LE
GESTIONNAIRE
D’AUJOURD’HUI!


